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下午好，各位女士，各位先生！今天有這

個機會來簡介我們的新策略計畫，即我們的轉

型方法，個人備感興奮。

我們的孫子們喜歡一本兒童書──唐納

森 Donaldson和薛弗勒 Scheffler的「猴子尋母

記」。小猴子在蝴蝶的幫助下尋找她的母親。

蝴蝶根據小猴子的描述向她展示各種動物，直

到小猴子很挫折地說：

「蝴蝶，蝴蝶，你沒看到嗎？這些生物沒

有一個看起來像我！」

蝴蝶回答，「你從來沒有告訴我，你媽媽

長得像你！」

小猴子說，「我當然沒說。我以為你 

知道！」

蝴蝶回答說，「我不知道。我無法知道！

你看，」她指著在草地上吃東西的毛毛蟲說，

「我的寶貝們沒有一個長得像我！」

這讓我從扶輪最早的歲月來反思扶輪：

一些卵發展成為群居的毛毛蟲，成長並蔓延到

世界各地。毛毛蟲可能很滿足，認為它自己已

是成年人。然後它變成蛹，變成了一種新的東

西，一種更美麗的東西，一種更有行動力的東

西── 蝴蝶，而蝴蝶真正目的是為了對植物進

行異花授粉。

毛蟲的演化──在蛹階段具有革命性──

受其基因結構的控制。國際扶輪不是天生的，

它利用策略計畫程序來進行自己的演化，而

且，正如保羅‧哈理斯所說的那樣，確實「有

時是革命性的」。我們可能對我們現在的狀

態感到滿意，但這樣只會剝奪我們更美好的未
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來──我們成為蝴蝶來實踐其使命、變得更美

麗、更具移動性和與我們的社會結構更密切結

合的機會。是的，我們不像蝴蝶那樣有遺傳密

碼，但無論我們以什麼形式呈現，我們信奉不

渝的那些價值觀完全等同於遺傳密碼：聯誼、

正直、多樣性、服務，及領導力。

透過過去三年的內部和外部諮商過程，扶

輪世界為我們的下一次演化擘劃了一條新的道

路，而且實際上在許多方面是革命性的，從我

們鼓舞人心的新願景開始：

「我們一起看到的世界是一個人們團結起

來，採取行動，在全球、在我們的社區和我們

自己，創造持久變革的世界。」

我喜歡這個願景：它呼應國際扶輪及其基

金會；它呼應扶輪社；而且它呼應扶輪社員個

人。然而，它遠遠超出了這一點，因為我們的

「一起」帶來了讓全世界看到善的可能性、給

我們的孩子留下一個更美好的世界的可能性的

每個企業和個人、公部門和私部門、年輕人和

老年人。

我們的新願景指引四個策略重點，第一

個是「增進我們的影響力」。這個重點特別關

注根除小兒痲痹和利用遺贈、使我們的計畫聚

焦、並提高我們衡量影響力的能力。根除小兒
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痲痹的工作磨練了我們的能力：我們匯集了不

同的夥伴，並組織了一股全球志工力量；我們

已經了解到，我們必須使衡量成為一種文化，

特別是當我們轉向大型計畫時；我們現在明白

重大行動需要更好的規劃；我們現在感激主要

的資助機構和我們的年輕扶輪社員們要求對外

發言必須有根據。

為了忠於我們在願景聲明中的「一起」，

第二個策略重點是通過成長和使我們的社員參

與多樣化，並繼續增進對於我們的影響力和品

牌的認識，來「擴大我們的範圍」。在上個世

紀將我們結合在一起的東西的本質是在我們的

價值觀背景下提供的扶輪經驗。我們都喜歡扶

輪社模式。然而，我們的研究顯示，有許多

人，尤其是年輕一代，希望參與我們的工作，

但扶輪社經驗卻不能吸引他們。我們難道不應

該創造新的管道、新的參與方式、新的實踐價

值方式嗎？在全球範圍內，創新的商業價值鏈

導致那些因昔日輝煌成就而作繭自縛的企業垮

台：我們不能讓這種事發生在扶輪。

第三個策略重點是增強參與，特別是談到

我們扶輪模式，由於我們經常無法實現我們的

承諾或我們社員的期望，因此我們失去社員的

速度快過招募速度。扶輪社不僅應成為應對社

會挑戰的管道：扶輪社也必須成為個人發展和

成長的機會。

第四個策略重點是針對改造扶輪社，以便

在從幼蟲到蛹再到蝴蝶的演化過程，我們可以

更能實現我們組織的目標。我們必須「提高我

們的調適能力」。我們將簡化治理、結構和程

序，我們必須特別檢討治理，以便在決策中促

進更多不同的觀點。我們的展望和方向掌握在

我們 60歲以上的人的手上：在我們的黃金歲

月裡，我們往往會回憶很多，記住過去的美好

時光──帶來的負面後果是，雖然我們有時會

展望未來，但我們大部分時間都花在回顧過去

──而這一點我們會遺留給我們偉大的組織。

我們必須改變。我們必須調適。我們現在必須

這樣做。

當我們在下一個扶輪年度開始實施新的策

略計畫時，我們必須接受宏觀環境的變化速度

正在加快而不是減緩。這意味著我們的計畫也

必須具有適應性，這有賴於扶輪各個層級的策

略領導。在這種演化和革命的結合中，我們的

價值觀仍然是我們的重心，我們的願景將是我

們的指南針。

幸運的是，願景和策略重點在各個層面都

是相關和適用的，而且它們不會對扶輪社的自

由施加任何限制。在相同的願景和重點中，扶

輪社應盡量提出新的方式來增加影響力；擴大

接觸範圍；加強參與者的參與；並提高扶輪社

的適應能力。唯一能限制扶輪社的只有它的創

新能力。

朋友們：理事會及保管委員會，無論是

理事還是保管委員，都是矛頭，但重量和動力

──矛的柄──是由扶輪社員們提供的，沒有

人比總監更有機會能頻繁地接觸和立即參與、

影響和激勵他們。今天聚集在這裡的都是總監

當選人，你們將在這個關鍵的變革時刻承擔責

任，此刻將決定扶輪是否留在蛹殼中，或者能

在本世紀羽化為蝴蝶。

你們必須獨自成為領導力的化身，來推動

改變：充分理解我們的願景和我們的策略重點

的精神這項挑戰，落在你們身上；將這一點傳

達給世界各地的扶輪社員的責任，落在你們身

上；激勵扶輪社員和扶輪社變革的領導挑戰，

落在你們身上。

達爾文在他的開創性著作「物種的起源」

中告訴我們，「能生存下來的不是最強的物

種，也不是最聰明的物種，而是對變化最能做

出回應的物種」。這便是你們作為總監當選人

的責任：確保扶輪社能夠對變化作出反應，不

僅僅是回應一次，而是建立一種能持續回應的

文化，以便我們能夠生存和發展；確保扶輪社

熱情洋溢並動員起來，以創新的方式回應願景

和戰略重點；並成為我們的願景和永恆價值觀

的火炬手，我們的指南針和我們在一個不斷變

化的世界中的重心。
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