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全球獎助金：� 
規劃帶來成功

20個啟發並激勵扶輪社的計畫

扶輪基金會正在表彰 20項堪為模範的全球獎助金計畫： 
符合扶輪焦點領域之一，並且與社區合作以處理真實需求的永續行動。 
這些值得注意的計畫展示貴社可以如何運用基金會的資源來行善天下。

插圖作者為 Gwen Kereval
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提供裝備給巴西新生兒加護病房
焦點領域：

救濟母親與兒童

主辦社：巴西雷基斯特魯 (Registro)扶輪社

國際贊助者：日本中津川 (Nakatsugawa)扶輪社

        總預算：美金 172,500元

            背景：聖保羅州南部里貝拉谷 (Ribeira 

Valley)的新生兒死亡率比其他區

域高出甚多。

            範圍：扶輪社員與帕里克拉 -阿蘇

(Pariquera-Açu）的貝維拉瓜博士

區 域 醫 院 (Hospital Regional Dr. 

Leopoldo Bevilacqua)合作研究最

佳方法。獎助金提供設備給該院

的新生兒加護病房，並為正值青

春期而懷孕的女性辦理產前照護

及哺育母乳的研討會。

             效應：該區域的嬰兒死亡率減半降至每

1,000名活胎中 7人死亡。

支持烏干達的扶輪家庭健康日
焦點領域：

救濟母親及兒童

         主辦社： 烏干達基瓦土爾 (Kiwatule)扶輪社

 國際贊助者： 5,500地區（美國亞利桑那州）

         總預算： 美金 97,750元

             背景： 烏干達一場由地區獎助金贊助的
醫療保健高峰會發現必須改善鄉

村社區的產前檢查診斷能力及懷

孕婦女的營養。

             範圍： 一筆綜合全球獎助金提供人道用
品給烏干達的扶輪家庭健康日

(Rotary Family Health Day)，並派

遣職業訓練團訓練保健營隊的醫

護工作人員。

             效應： 這個團訓練了 23名護士、助產

士等醫護人員如何使用超音波設

備，來診斷胎兒異常及其他危及

生命的情況。

有趣的事實： 烏干達的 10個扶輪社各認養一處

鄉村醫療中心。

收集捐贈的母乳給菲律賓新生兒
焦點領域：

救濟母親及兒童

        主辦社： 菲律賓中國城 -馬尼拉 (Chinatown 

-Manila)扶輪社

國際贊助者： 日本友部 (Tomobe)扶輪社

        總預算： 美金 82,000元

            背景： 扶輪社員進行社區需求評估，決
定出資在馬尼拉一間醫院設立母

乳銀行。

             範圍： 該設施收集、篩檢、處理並分
發母乳給桑多斯法官綜合醫院

(Justice Jose Abad Santos General 

Hospital)的早產兒或生病的新生

兒以及母親無法哺乳的健康嬰

兒。未來將提供母乳給該國各地

受天災影響之社區的嬰兒。

訓練瓜地馬拉的年輕社區領袖
焦點領域：

促進和平

        主辦社： 瓜地馬拉的瓜地馬拉谷 (Valle de 

Guatemala)扶輪社
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國際贊助者： 加州曼哈頓海灘 (Manhattan Beach)

扶輪社

        總預算： 美金 39,873元

            背景： 瓜地馬拉貧窮區域招生過多之學校
的學生面臨霸凌及街頭暴力。因幫

派及毒品而起的犯罪司空見慣。

            範圍： 計畫主辦者與瓜地馬拉一個防範犯
罪及暴力的組織「年輕人聯盟」

(Alianza Joven)合作，訓練瓜地馬

拉市周圍 4個衛星城鎮的學生，學

習避免攻擊、加強領導、決策、及

服務社區的技巧。教師、校長、及

父母都有參與。

            效應： 超過 6,500 名教師及學生接受過

訓練。

有趣的事實： 該計畫的主辦者是在瓜地馬拉安提
瓜 (Antigua)舉辦的某次計畫展中

開始往來。

在以色列教導和平解決問題之道
焦點領域：

促進和平

        主辦社： 以色列海法 (Haifa)扶輪社

國際贊助者： 美國佛羅里達州珊瑚泉 -帕克蘭

(Coral Springs-Parkland)扶輪社

        總預算： 美金 161,750元

            背景： 以色列面臨缺水及衝突頻仍的挑戰。

            範圍： 這項水計畫有一項「隱藏」的和平
元素：缺水的挑戰成為一項科學課

程的基礎，協助海法市來自不同背

景的學童，一起尋找和平及創意的

解決方案。

            效應： 10個學校的學生合作提出 38個水

及衛生的科學計畫。其中一個有 3

校學生參與的計畫在一項全國競賽

中獲得首獎。學校也參與 15項跨

文化的活動。

為黎巴嫩公立學校引進清潔用水
焦點領域：

提供清潔用水

        主辦社： 黎巴嫩巴達 (Baabda)扶輪社

國際贊助者： 美國北卡羅來那州科納斯維爾
(Kernersville)扶輪社

        總預算： 美金 43,550元

            背景： 黎巴嫩官方的給水系統因為基礎建
設惡化，經常受到污染，因此大多

數的人都買瓶裝水。許多公立學校

以生銹的水槽收集雨水，造成污

染、疾病、及學生缺課。敘利亞湧

入的難民讓學校更加擁擠，對清潔

用水的需求也更加迫切。

            範圍： 獎助金提供新的水槽、水管、過濾
器、水龍頭給 19間學校；它也提

供衛生訓練。

            效應： 現在，6,743名兒童可取得清潔用

水，此計畫也在該國各地複製推

行。黎巴嫩的扶輪社員計畫把清潔

飲用水引進每所公立學校──總數

超過 1,000所。

提供安全用水給祕魯的鄉村社區
焦點領域：

提供清潔用水

        主辦社： 祕魯卡拉馬卡 - 雷桑 (Cajamarca 

Layzón)扶輪社

國際贊助者： 2201地區（西班牙）

        總預算： 美金 258,195元

            背景： 在該計畫辦理之前，居民飲用未處
理過的泉水，罹患腸道及呼吸道疾
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病的比例很高，尤其是嬰兒及年 

長者。

            範圍： 該計畫修理 32個蓄水池，並為飲

用水安裝重力滴灌加氯消毒系統。

扶輪社員也訓練居民管理及維修該

系統。

            效應： 超過 1萬人，包括 1,138名 4歲以下

的兒童，現在有清潔的飲用水。

有趣的事實： 卡拉馬卡 -雷桑扶輪社只有 11名

社員；這是他們第一個全球獎助金

計畫。

改善貝南的公共及個人衛生訓練
焦點領域：

提供清潔用水

        主辦社： 貝南阿波美 - 卡拉維 (Abomey-

Calavi)扶輪社

國際贊助者： 2080地區（義大利）

        總預算： 美金 158,999元

            背景： 帕維南村 (Paouignan)需要改善清

潔飲水的基礎設施。

            範圍： 扶輪社員提供帕維南村一口新水井
和水塔以及 10個新的供水龍頭，

修理 7個舊的供水龍頭，並提供衛

生訓練。

            效應： 改善的取水及衛生辦法嘉惠 

17,000人。

有趣的事實： 該獎助金為未來願景試辦計畫的一
部份。贊助的扶輪社瞭解扶輪基金

會推行永續計畫的意圖，在任何訓

練文件完成前便訂定這項獎助金的

個人衛生部份。該獎助金的贊助者

在推行計畫時以 3種語言溝通。

為哥倫比亞偏遠村莊引進基本衛
生設施
焦點領域：

提供清潔用水

        主辦社： 哥倫比亞的卡塔赫那 (Cartagena de 

Indias)扶輪社

國際贊助者： 美國加州洛杉磯 (Los Angeles)扶 

輪社

        總預算： 美金 38,507元

            背景： 雷提西亞村 (Leticia)的衛生設施付

之闕如；居民必須在戶外如廁。

環境污染及個人衛生不佳造成村民 

生病。

            範圍： 雷提西亞的扶輪社區服務團提出計
畫為該村 75戶人家興建 25間浴室
──每間裝設馬桶、淋浴設備、洗

手台、及化糞池。大學生及扶輪社

員教導居民個人衛生、處理食物、

及管理廢棄物的知識。

有趣的事實： 附近的村莊已請求扶輪社員在當地
成立扶輪社區服務團。

            訣竅： 與扶輪社區服務團合作；與推行過
類似計畫的扶輪社討論；與大學、

當地企業，及政府官員成立策略聯

盟；積極促使當地扶輪社員參與。

改善瓜地馬拉的識字
焦點領域：

支持教育

       主辦社： 瓜 地 馬 拉 的 瓜 地 馬 拉 美 景
(Guatemala Vista Hermosa)扶輪社

國際贊助者： 美國科羅拉多州桑米特郡佛瑞斯科 

(Summit County (Frisco))扶輪社

        總預算： 美金 339,191元

            背景： 「瓜地馬拉識字計畫」是扶輪社
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及地區與非營利組織「教育合作

社」(Cooperative for Education)之

間長達 20年的合作計畫。

             範圍： 這筆全球獎助金提供教科書、電
腦教室、教師訓練、及獎學金給

貧窮學校。其永續模式要求家庭

付費租用募捐來的教科書；舊書

不堪使用時，學校將以此費用添

購新書。

             效應： 這筆獎助金服務 5,880名學生，訓

練 337位教師。該計畫的一年級

學生在字母朗讀測驗中，成績比

全國平均高出 71%。

 有趣的事實： 過去 20年來有 500多個扶輪社參

加過瓜地馬拉識字計畫。

提供設備給巴拉圭原住民農夫
焦點領域：

促進地方經濟成長

        主辦社： 巴拉圭亞松森 (Asunción)扶輪社

國際贊助者： 德國佛倫斯堡 (Flensburg)扶輪社

        總預算： 美金 52,500元

            背景： 距首都亞松森 300英里的帕拉索

村 (El Paraiso)的原住民仰賴自給

自足式農業為生。

             範圍： 扶輪社員提供農耕機具──一輛

曳引機、犁、及耙，並且與提供

職業訓練給村長、定期至該村莊

監督進度的組織合作。

            效應： 在計畫開辦後兩個星期，村民種
植 500英畝的芝麻。

在土耳其篩檢乳癌
焦點領域：

對抗疾病  提供清潔用水

        主辦社： 土耳其阿達納 (Adana)扶輪社

國際贊助者： 美國德州聖安東尼奧 (San Antonio)

扶輪社

        總預算： 美金 38,000元

            背景： 在土耳其，乳癌是第八大死亡原
因。早期發現是有效治療的關

鍵，可是鄉村區域的婦女缺乏篩
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檢管道或知識。

            範圍： 扶輪社員與當地官員合作，提供
乳房模型供衛生工作人員解釋乳

癌的影響，並示範女性如何察覺

徵兆。扶輪社員與公共衛生部合

作，在土耳其南部阿達納市的 15

個行政區辦理乳癌宣導活動。

在孟加拉鄉間對抗子宮頸癌
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 孟 加 拉 的 拉 傑 沙 希 市 (Padma 

Rajshahi)扶輪社

國際贊助者： 美國喬治亞州哥倫布北區 (North 

Columbus)扶輪社

        總預算： 美金 59,500元

            背景： 孟加拉的子宮頸癌死亡人數在全
球排名第四。預防及早期發現可

以提高存活率。

            範圍： 計畫贊助者和拉傑沙希癌症醫
院暨研究中心 (Rajshahi Cancer 

Hospital and Research Center)合作， 

透過疫苗降低子宮頸癌的發生率。 

他們也努力宣導相關症狀，並資

助訓練拉傑沙希附近 10個村莊的

女性護理人員。

            效應： 近 1,000名 9到 45歲的少女及婦

女參與這項計畫。

 有趣的事實： 對這項計畫的響應比預期熱烈；
扶輪社員打算在將來的計畫納入

更多村莊。

在印度推動癌症篩檢
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 印度馬德拉斯東區 (Madras East)

扶輪社

國際贊助者： 美國德州聖安東尼奧 (SanAntonio)

扶輪社

        總預算： 美金 70,242元

            背景： 印度每年發現的癌症新病例超過
80萬個；許多人，尤其是鄉村區

域的居民，對癌症篩檢不瞭解、

負擔不起、甚至感到害怕。乳癌

及子宮頸癌發現過晚造成死亡率

偏高。

            範圍： 扶輪社員找出該區域一項重大的
公共衛生問題，並找到一個優秀

的合作夥伴。他們協助設計一輛

特別車輛，到鄉間為婦女進行篩

檢，並動員他們的人際網絡來確

保這項篩檢車能接觸到最多女性。

            效應： 該計畫已使3,650名女性接受篩檢。

            訣竅： 與在貴社計畫著重辦理的服務工
作已有豐富經驗的組織合作。

提供設備給紐約州一處專門醫療
中心
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 美國紐約州柏恩特山 -波爾斯頓湖

(Burnt Hills-Ballston Lake)扶輪社

國際贊助者： 尚比亞魯安西亞 (Luanshya)扶輪社

        總預算： 美金 34,650元

            背景： 需要整合服務矯正顱顏裂異常的
兒童必須到數百英里外的波士頓

或紐約市接受治療。

             範圍： 該獎助金出資購買專業設備、用
品、及教育資料給阿爾巴尼醫療
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中心 (Albany Medical Center)的醫

師及家屬。該中心的服務區域有

1,500萬人。

 有趣的事實： 此乃這個紐約州扶輪社及地區首度
贊助受益人在美國的全球獎助金。

以職業訓練團改善尼泊爾的保健
服務
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 尼泊爾帕坦西區 (Patan West)扶輪社

國際贊助者： 日本尼崎西區 (Amagasaki West)扶 

輪社

        總預算： 美金 33,781元

            背景： 自尼泊爾巴塔普爾市 (Bhaktapur)

的岩村博士紀念醫院 (Dr. Iwamura 

Memorial Hospital) 創 立 以 來，

2680地區（日本兵庫縣）的扶輪

社員便持續支持。每個月該院治

療 225名急救病患及 1,300名門診

病患。扶輪社員看到改善服務品

質的需求。

            範圍： 由該院 1名行政主管及 3名護士

組成的職業訓練團到兵庫縣的岡

本醫院 (Okamoto Hospital)接受急

救及血液透析治療的訓練。

            效應： 該訓練團成員觀察日本醫院如何
接待及處理病患，學習處理感染

的最佳措施及安全流程，並學習

血液透析治療技巧及如何使用其

他先進醫療設備。

用智慧型手機彌補蒙古的醫療保
健落差
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 蒙古烏蘭巴托 (Khuree)扶輪社

國際贊助者： 韓國天安 -順天 (Cheonan-Dosol)扶 

輪社

        總預算： 美金 50,000元

            背景： 蒙古 300多個村莊地處偏遠，先

進醫療服務有限

             範圍： 55個村莊的醫師獲得智慧型手機，

透過一個簡易好用的應用程式，接

受遠距皮膚診療系統的訓練。

 有趣的事實： 該應用程式是在蒙古開發。

在委內瑞拉以蚊帳對抗瘧疾
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 委內瑞拉歐達茲港 (Puerto Ordaz)

扶輪社

國際贊助者： 美國佛羅里達州比斯坎灣 (Key 

Biscayne)扶輪社

        總預算： 美金 77,500元

            背景： 委內瑞拉面臨瘧疾猖獗的疫情，
東部的西豐特斯 (Sifontes)是這波

疫情的中心點。扶輪社員因為之

前的配合獎助金計畫已與該區域

的居民建立關係。

             範圍： 該計畫分送 6,000個以殺蟲劑處理

過的蚊帳給西豐特斯附近的原住

民社區，並提供使用方式教學。

當地的年輕人，包括扶輪青年服

務團團員及原住民代表，接受如

何進行後續家戶追蹤訪問的訓練。

            效應： 瘧疾的新病例減少了 60% 至

80%。計畫贊助者希望以委內瑞

拉的成功為基礎，在祕魯推行類

似的計畫。

 有趣的事實： 該計畫提供可搭配原住民之傳統
吊床使用的客製化蚊帳。

在墨西哥鄉村推動醫療保健
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 墨西哥聖尼古拉斯 (San Nicolás de 

los Garza)扶輪社

國際贊助者： 美國德州奧斯汀 (Austin)扶輪社

        總預算： 美金 50,000元
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            背景： 孤立的鄉村社區缺乏醫療資源。

            範圍： 扶輪社員透過一連串的全球獎助
金，把裝設醫療及牙科設備的保

健巡迴車捐獻給夥伴機構「蒙特

雷明愛會」(Caritas de Monterrey)

營運的車隊。

            效應： 目前有超過 5,000 人可獲得醫療

照顧。

 有趣的事實： 聖尼古拉斯扶輪社及奧斯汀扶輪
社已經締結孿生社達 9年。

在印尼對抗登革熱
焦點領域：

對抗疾病

        主辦社： 印尼卡蒂尼 (Solo Kartini)扶輪社

國際贊助者： 美國康乃迪克州西港 (Westport)扶

輪社

        總預算： 美金 70,725元

            背景： 據世界衛生組織表示，登革熱是
傳播最快速的熱帶疾病及全球流

行病威脅。估計有 70%的病例發

生在亞洲。

            範圍： 該計畫的目標是清除常見的滋生
地點，阻斷在蘇門答臘部份區域

傳播登革熱之病媒蚊的生命週

期。主辦者替印尼住家常見的水

泥浴缸鋪上白色瓷磚，讓蚊子幼

蟲更清晰可見，並訓練居民尋找

幼蟲，清空、刷洗、覆蓋浴缸以

防蚊蟲滋生。社區的社會工作人

員每個星期會定期追蹤。

            效應： 扶輪社員為 3,500座浴缸鋪上瓷

磚。該國政府現在有興趣接手這

項計畫。

 有趣的事實： 該計畫獲得3筆全球獎助金支持，

包括扶輪基金會的新獎助金制度

所核准的第一筆獎助金。主辦社

的所有社員都是女性。
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             貝克 Stephen Baker美國佛羅里達州 

比斯坎灣扶輪社

 巴里歐斯 Carolina Barrios 哥倫比亞卡塔赫那 

扶輪社

    畢斯瓦斯 Patrick Biswas 孟加拉拉傑沙希市 

扶輪社

                 白朗 John Braun  美國德州奧斯汀 

扶輪社

               坎恩 Steven Caine 美國紐約州柏恩特山-

波爾斯頓湖扶輪社

     寇爾曼 Patrick Coleman 尚比亞魯安西亞

(Luanshya)扶輪社

 葛拉茲歐索 Julio Grazioso 瓜地馬拉瓜地馬拉 

美景扶輪社

   石井義仁 Yoshimasa Ishii 日本尼崎西區扶輪社

          納薩德Mario Nasard 黎巴嫩巴達扶輪社

拉賈賽卡 Vasudha Rajasekar 印度馬德拉斯東區 

 扶輪社

     歐普曼 Gus Oppermann 美國加州洛杉磯 

扶輪社

    席爾佛斯 Philip J. Silvers 5500地區 

（美國亞利桑那州）

      蘇斯曼 Gerald Sussman 美國佛羅里達州珊瑚

泉 -帕克蘭扶輪社

國際扶輪英文月刊：你們的全球獎助金計畫

為何會成功？

巴里歐斯：哥倫比亞雷提西亞扶輪社區服務

團的參與是關鍵的因素。該服務團提出一

項計畫，協助挑選受益人，協調及監督衛生

設施的工程，並積極向社區的每個人，不限

於受益人，宣導這項計畫。我們與聖布宜納

凡度拉大學卡塔赫那分校 (Universidad San 
Buenaventura Cartagena)的夥伴關係也很重
要，因為該校提供訓練並捐獻教育材料。

貝克：我們的方法已在一連串較小型的防瘧

疾蚊帳計畫中受過考驗，因此等到我們準備

好進行全球獎助金計畫時，對於要做什麼及

怎麼做我們都已經有清楚的計畫。

畢斯瓦斯：與社區建立一個基於瞭解及信賴

的有效合作關係，瞭解並尊重社會傳統，尤

其是我們的計畫涉及村莊的女性。

寇爾曼：從一開始我們就宣傳有扶輪參與。

扶輪的名字會增加所有計畫的真誠可信度。

席爾佛斯：第一，烏干達扶輪社的投入及資

助；10個扶輪社認養鄉村的衛生保健中心，
地區還捐獻 1萬美元的地區指定用途基金及
2萬美元的現金。第二，由印度、以色列、
及美國醫療專業人員所組成的混合職業訓練

團，由烏干達保健專業人士主導；當地的專

業人士瞭解計畫對象及醫療保健制度，而國

際團員被視為同伴，而不是「傳教士」。最

後，我們全面及有效的監督及檢討評估。

拉賈賽卡：找到一個已經在基層深耕許久而

且能夠與我們合作的非營利組織；努力募

款；作為一個歷史悠久、人脈豐富、推行扶

輪基金會獎助金計畫已 10餘年的扶輪社，
我們已經建立有系統的制度及程序。

國際扶輪英文月刊：尋找夥伴扶輪社有

何訣竅？

成功

祕訣
主辦社及國際夥伴社的扶輪社員 

分享其全球獎助金計畫運作良好的原因

──以及其他扶輪社可以從他們的經驗

學到什麼。
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貝克：說到與其他扶輪社推動大型、複雜

的全球獎助金計畫，面對面的聯繫是無可

取代的。

白朗：5170地區（加州）和 4130地區（墨
西哥一部份及德州）每年都會一起舉行會議

來展示我們扶輪社的計畫。這是交朋友和交

換構想的美好體驗。

納薩德：前地區總監與同一年度總監的人際

網絡，向來都很有幫助。扶輪社應該請求他

們參與。

畢斯瓦斯：邀請海外訪客到扶輪社，設法使

他們對當地扶輪社員已經在進行的社區工作

產生興趣，對於尋找夥伴十分有用。

歐普曼：參加扶輪的國際年會及計畫展來認

識人；一切都比不上面對面的接觸。旅遊時

到其他扶輪社補出席。使用扶輪網站 Rorary.
org的「扶輪櫥窗」(Rotary Showcase)及「扶
輪構思」(Rotary Ideas)與其他扶輪社相互往
來，探索他們正在做的服務工作，並找到正

在尋找全球獎助金計畫夥伴的扶輪社。

席爾佛斯：扶輪社員行動團體也是個著手

的好地方：烏干達和亞利桑那州的關係就是

透過「扶輪社員家庭健康及愛滋病預防」

(Rotarians for Family Health & AIDS Prevention)
這個扶輪社員行動團體而建立的。

國際扶輪英文月刊：你們如何發掘社區需

要什麼？

巴里歐斯：雷提西亞扶輪社區服務團是我們

在社區的耳目。我們也有兩位大學生負責進

行社區普查，包括詢問社區的需求。

坎恩：這是我們扶輪社和地區第一次辦理受

益人在美國國內的全球獎助金計畫。我們檢

視扶輪建議的計畫清單，並與當地的服務組

織聯繫進行社區評估。阿爾巴尼醫療中心的

顱顏裂中心計畫需要創立資金，規模適合全

球獎助金。

席爾佛斯：獲得地區獎助金資助，於 2014
年 11月舉辦的烏干達醫療保健高峰會使醫
療保健人員、烏干達衛生部、及美國疾病防

制中心共聚一堂，建立扶輪在烏干達要努力

之目標的優先順序。

國際扶輪英文月刊：你們希望在開始進行計

畫前就先知道什麼事？

寇爾曼：身為國際贊助夥伴社，初步要瞭解

「顱顏及先天異常」包括什麼，因為尚比亞

對於這樣的醫療手術所知甚少。在向我們社

員解釋過後，便可看到一個積極的夥伴關係

開始成形。我們仍然還在瞭解這一項手術，

並期待能看到這項技術擴展到尚比亞。

葛拉茲歐索：如何建立更好的聯盟關係。

坎恩：要完成計畫所必須面對的繁文縟節。

席爾佛斯：職業訓練團成員的知識比我們預

期的少。只有 37%能夠從圖片辨識女性生
殖系統的 8個身體部位。

拉賈賽卡：車輛的法律規定在印度相當複

雜。交通車的設計及其技術規格都必須符合

當地法律，也要符合醫療規定，很容易就成

為最大的挑戰。雖然我們最後得以克服，可

是還是希望能夠事先能準備更充分。

國際扶輪英文月刊：如果能夠重來，你們會

想改變什麼地方？有什麼地方不會變？

巴里歐斯：我們不會交給社區負責施工，而

是使用包商來確保品質和符合完工期限。過

去我們不知道社區沒有做這件事必要的技能。

坎恩：我可能不會有任何不同的做法。這個

行動很值得，幫助建立一個有價值、永續的

中心，可能會促使夥伴國家組成訓練團。我

們挑選一個適合全球獎助金的大計畫，與我
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們合作的阿爾巴尼醫療中心的專業人士也很

優秀。

石井：我們會希望下一支職業訓練團成員的

日文可以比較好一點。我們也會把訓練時間

從 45天拉長到至少 3個月。

蘇斯曼：我們對進行大規模計畫所需要的時

間有務實的概念：要辦理社區評估、起步、

測試、檢討、修正、轉移、擴展（有必要

時）、以及政府接手計畫後扶輪要如何逐漸

退場。

拉賈賽卡：我什麼都不會改變。和我們的社

員共事很愉快，他們都很投入社區服務。

國際扶輪英文月刊：如果你們要給其他考慮

籌辦全球獎助金的扶輪社一點建議，會怎 
麼說？

貝克：辦理一個試辦計畫，也就是你打算以

全球獎助金進行之計畫的縮小版。這會讓你

有機會向服務對象證明你的想法，並可讓你

清楚認識你有意合作的其他扶輪社、各國及

地方政府、及非營利組織。

白朗：務必認識你的主辦社的夥伴。計畫十

分費時，所以你需要熱心的人來確保成功。

葛拉茲歐索：有一個好的合作組織很重要，

所有參與者之間的良好溝通也是。

納薩德：主辦社在執行計畫時要有效率，與

夥伴社分享資訊要精確，才可確保計畫妥善

進行。

畢斯瓦斯：國際贊助社不一定會捐贈大筆資

金，他們的參與更重要。我們總是鼓勵我們

的夥伴社來訪，到訪期間我們也會竭盡所能

招待。他們帶回去的經驗幫助我們建立多項

計畫持續的關係及合作。

坎恩：選擇一項有意義且吸引人的計畫；以

面對面的方式展開大範圍的募款；清楚描述

計畫的價值。

歐普曼：確認需求評估有社區參與，妥善進

行，並細心規劃處理這些需求的計畫。確使

你的計畫至少可清楚歸類於六大焦點領域之

一，如果不能，重新規劃你的全球獎助金計

畫，或考慮是否該計畫應該取得其他財源。

寇爾曼：確認你想要做的事不僅是社區需要

的，也是他們想要的。這是成功的重要元

素。以我們的情況來說，阿爾巴尼醫療中心

有準備、有意願、有能力參與。有傑出的夥

伴有助於產生傑出的成果。

席爾佛斯：提早開始：跑流程可能要好幾個

月。如果你要辦理職業訓練團，請考慮有

當地專業人士混合參與。這不僅是公關的運

作，也攸關訓練的可靠度和成效。

國際扶輪英文月刊：扶輪社員捐款給扶輪基

金會為何很重要？

席爾佛斯：我們在地主國有扶輪社員的人

手、用心、和頭腦來確認我們的捐款用來做

我們想做的事。此外，我們有扶輪基金會的

技術顧問團在獎助金程序的各個階段支持我

們扶輪社，並確保財務責任的歸屬。

歐普曼：答案很簡單：除非我們捐款給扶

輪基金會，我們扶輪社員無法像現在這樣

行善天下！

坎恩：扶輪基金會代表我們所代表的核心價

值──幫助個人及社區達到更好的生活及更

美好的未來。當你捐獻給扶輪基金會，你知

道它是世界上運作最良好的基金會之一。

寇爾曼：扶輪基金會的協同作用讓來自世界

各地的扶輪社員凝聚在一起，成就超越我

們個別所能做的事。重點不只是錢，重點

是夥伴關係。
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