
我要感謝各位給我這個機會，擔任國際扶

輪 2014-15年度的財務。根據國際扶輪細則，

我有責任向你們提出扶輪的財務報告。以下數

字皆是以美元為單位。

國際扶輪 2015會計年度財務表現 – 
3月（本年度至今）

國際扶輪的三大收入來源為會費、投資

獲利，以及服務與其他。至 2015年 3月 31日

止之前 9個月，國際扶輪的總收入比預算數短

收 1,500萬美元，主要是由於上述期間的投資

損失，以及因美元走強、貨幣換算調整後的

結果。此外，至 3月止的年會註冊收入也低於

預算。

相較之下，社員會費收入則比預算數超收

將近 40萬美元，主要是由於社員人數略多於

預期，以及扶輪社帳單制度的改變帶來的正面

效益。

社員發展

至 2015年 3月 31日止，扶輪社員總人數

為 122萬 8,268人，從 2014年 7月 1日的 118

萬 8,539人強勢回升。今年有幾項社員發展資

源開發完成，包括一系列的網路研討會與一份

擬定社員發展計畫的指南。我們希望社員人數

和扶輪社數都能持續成長。

扶輪社帳單

從 2015年 1月起，扶輪社開始收到一份

新的 1頁帳單，取代一份分成 8個部分的複雜

報告。這份帳單精確反映出目前的社員人數，

並清楚載明應繳金額。這項改變的用意之一，

在於鼓勵扶輪社更頻繁地更新其社員資料。

比起 2014年 7月的半年報告，這紙新的

扶輪社帳單能省下 64%的製作成本。此外，

67%的扶輪社在收到 2015年 1月的帳單後 30

天內就完成繳費。

國際扶輪財務柯奈

2015年國際年會報告
巴西聖保羅

2015年 6月

收入
（單位：百萬美元）

會費               投資獲利          服務與其他

前一年度             預算數 實際結果

支出
（單位：百萬美元）

        營運              服務與其他        以總剩餘基金支付

前一年度 預算數 實際結果
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至 2015年 3月 31日止之前 9個月，國際

扶輪的營運支出比預算數少 600萬美元，主要

是由於在義工及辦事員的差旅支出及各項計畫

聘用顧問的支出少於預期。此外，秘書處有一

些職位開缺，也使得支出少於預期。

國際扶輪準備金或稱為「總剩餘基金」

（GSF）的預算支出，在 2014-15年度主要與

小兒麻痹的公共關係及辦理地域社員發展計

畫有關。這兩個領域的幾個計畫已經推遲至

2015會計年度之後辦理。

扶輪基金會最新消息

創紀錄的捐獻

對扶輪基金會的捐獻持續以創紀錄的速

度成長。截至今年 3月，捐獻總金額超過預算

數達 1,500萬美元，部分原因在於對「年度基

金」的龐大捐款。倘若維持此一態勢，扶輪基

金會的「年度基金」捐獻金額又會見到刷新紀

錄的一年，突破 1億 2,300萬美元。

持續推動根除小兒麻痹

透過「現在就根除小兒麻痹─今天就創造

歷史」（End Polio Now: Make History Today）

的運動，我們可望達成我們為扶輪的第一要務

根除小兒麻痹活動籌措 3,500萬美元的募款目

標。扶輪每在小兒麻痹花 1美元，比爾及梅琳

達‧蓋茲基金會就會捐贈 2美元的配合款，每

年最多 3,500萬美元，持續到 2018年。因此，

假設我們一年投入 3,500萬美元，就能從蓋茲

基金會獲得 7,000萬美元的配合款。

全球獎助金的增加

與前一年度新的獎助金模式剛推行至全世

界相比，今年全球獎助金的活動大幅增加。隨

著扶輪社和地區愈來愈熟悉整個獎助金申請流

程，到了本年度末，預料獎助金金額將更接近

預算數。

未來展望及財務永續性

身為扶輪社員，我們知道社員的多寡會大

大影響我們成長與維持財務永續性的能力。扶

輪社必須持續招募新社員並防止社員流失。有

些方法能支持這些工作，包括：

- 全新及更新的數位及印刷資源，這些將在

未來幾個月推出。

- 「扶輪全球報酬」(Rotary Global Reward)

計畫將在 2015年 7月 1日開辦。這項社

員福利計畫的目的，在於為所有扶輪社員

感興趣的產品提供折扣。

2014年 10月，國際扶輪理事會核准調

增扶輪社應繳會費 0.5美元，用來支持立法會

議。調增的 0.5美元將用於支持立法會議的相

關支出，包括所有代表的機票、差旅及飯店住

宿費用；設備、場地及餐宴費用；同步翻譯；

將立法會議資料翻譯為所有扶輪語言並出版，

以及支援人力的費用。

扶輪基金會的提供資金模式將從 2015年

7月 1日生效。這個更新的提供資金模式，將

分散扶輪基金會的資金來源，減少支付營運開

銷時對投資市場的依賴。

我要感謝國際扶輪理事、財務委員會和

國際扶輪秘書處對我的支持。我非常敬重我的

繼任者，也就是國際扶輪理事波爾 •何炎 Per 

Høyen。我相信他在 2016會計年度會善盡國

際扶輪財務的職責。

柯奈 Holger Knaack

2014-15年度國際扶輪財務

* * * * *

更多有關國際扶輪及扶輪基金會的財務資

訊，包括經過稽核的財務報表、年度報告、政

府申報資料，以及常見問題集，皆可自 www.

rotary.org/myrotary取得。
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